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Sont présent(e)s : 
 

Monsieur François Arseneau-Chiasson, représentant du personnel de soutien 

Madame Isabelle Bastien, représentante du personnel professionnel 

Madame Ève-Marie Deschênes, représentante des élèves 

Monsieur Mhamed El Bourki, représentant des parents (substitut) 

Madame Isabelle Girard, représentante de la direction 

Monsieur Philippe Girard, représentant des parents  

Monsieur Laurent Goulet-Vaugeois, représentant du personnel enseignant 

Monsieur Maxime Jacques-Gagnon, représentant du personnel enseignant 

Madame Marie-Pierre Lanthier, représentante des parents 

Madame Willeke Mittner, représentante du personnel enseignant 

Monsieur Vincent Noël, représentant du personnel enseignant 

Madame Frédérika O’Sullivan Zschornack, représentante du personnel enseignant 

Madame Céline Poirier, représentante des parents 

Monsieur Ali Saadi, représentant des parents 

Monsieur Dylan Simo Koyoué, représentant des élèves 

Madame Béatrice Turcotte Ouellet, représentante de la communauté 

Monsieur Luc Vaillancourt, représentant du personnel enseignant 
 

 Invité(e)s : 

 

Madame Caroline Biron, directrice adjointe 

 

Sont absent(e)s : 

Madame Nouha Belkadi, représentante des parents 

Madame Myriam Gagnon, représentante des parents 

Madame Alexandra Hudon, représentante de la communauté 

Madame Seynabou Top, représentante des parents  

Monsieur Sébastien Tremblay, représentant des parents  

 

 

 

 

 

 

1. Mot de bienvenue Mme Isabelle Girard souhaite la bienvenue aux membres du conseil d’établissement.  

2. Vérification du quorum Après vérification du quorum, Mme Isabelle Girard déclare la séance du conseil d’établissement ouverte.  

3. Adoption de l’ordre du jour de la 

séance ordinaire du 

2 décembre 2025 

M. Luc Vaillancourt propose l’adoption de l’ordre du jour de la séance ordinaire avec l’ajout du point suivant :  

 

• Communication des membres de la communauté 

 

Cette proposition est adoptée à l’unanimité. 

4. Adoption du procès-verbal de la 

séance ordinaire du 21 octobre 2025 

Mme Céline Poirier propose l’adoption du procès-verbal de la séance ordinaire du 21 octobre 2025 avec les modifications 

suggérées. 

 

Cette proposition est adoptée à l’unanimité. 
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5. Suivis au procès-verbal de la 

séance ordinaire du 21 octobre 2025 

La direction indique que les règles de régie interne ont été modifiées selon la recommandation des membres. Une 

précision a été ajoutée afin de baliser le mode de scrutin qui sera un mode de type préférentiel. Il s’agit d’une modalité 

de scrutin qui permet à chaque électeur de classer les candidats par ordre de préférence plutôt que de ne sélectionner 

qu’un seul nom. Il a également été précisé que les comptes rendus du CÉ doivent être publiés sur le site internet de 

l’école.  

 

M. Luc Vaillancourt propose l’adoption des règles de régie interne avec les modifications suggérées. 

 

Cette proposition est adoptée à l’unanimité. 

6. Interventions du public 

M. Philippe Girard demande si les parents avaient été informés que la séance se tiendrait en mode virtuel plutôt qu’en 

présentiel. La direction répond que non, mais précise que Mme Caroline Biron était présente à l’école, de sorte que si des 

parents s’étaient présentés pour participer, ils auraient tout de même pu le faire 

 

Mme Marie-Pier Lanthier propose que les dates des prochaines séances du CÉ, ainsi que l’adresse électronique permettant 

de joindre le président, soient diffusées dans l’Info-Parents. 

 

Cette proposition est adoptée à l’unanimité. 

7. Suivis du gouvernement scolaire 

Les représentants des élèves présentent un résumé du gouvernement scolaire.  

 

Au mois d’octobre, plusieurs activités ont eu lieu tout au long de la semaine d’Halloween : maison hantée, quiz de films 

d’horreur, décoration de citrouilles, concours de costume, distribution de bonbons, escape room et jeux dégueu.  
Les élèves ont participé en grand nombre aux activités. Le concours de costumes a particulièrement attiré un grand 

nombre d’élèves.  

 

Le mois de novembre a été plus calme. La campagne de financement des bûches Michaud est en cours. Du 24 novembre 

au 10 décembre, les élèves peuvent créer leur propre boutique de vente en ligne afin d’y vendre des bûches Michaud au 

coût de 26 $ chacune. Sur ce montant, 6 $ seront versés dans leur fonds personnel pour soutenir le financement de leurs 

activités scolaires (voyages, compétitions, sorties, bal des finissants, etc.). L’information a été transmise aux parents. La 

distribution des commandes est prévue le mercredi 17 décembre en soirée. 

 

Au mois de décembre, les élèves sont invités, durant les pauses, à déposer des denrées non périssables sous l’Arbre à 

souhait. Ils peuvent également, tout comme les membres du personnel, faire un don afin d’y accrocher une boule 

décorative à leur nom. L’ensemble des profits et des denrées recueillis sera redistribué aux familles dans le besoin. La 

soirée du 18 décembre sera dédiée au Réveillon des fêtes. À l’image de la fête de la Poly, plusieurs activités seront 
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offertes aux élèves tout au long de la soirée : tournoi de basketball, bingo, tatouages au henné, volleyball, jeux de société, 

karaoké, danse, jeux Splash, et bien plus encore. 

 

Le mois de janvier sera principalement occupé par Secondaire en spectacle et par la création du comité culturel en vue 

de la semaine culturelle. Un nouveau projet sera prochainement mis en place par le gouvernement scolaire : chaque 

mercredi, lors de la 2e période, après l’annonce diffusée à l’intercom par M. Takumi Émond (technicien en loisir), les 

enseignants devront nommer un élève chargé d’apporter le bac de recyclage de la classe au grand bac central situé près 

des ascenseurs de l’étage. 

 

Mme Isabelle Girard souligne que la participation des représentants des élèves au recrutement pour l’activité La Voie a 

permis d’atteindre un nombre record d’inscriptions. Elle attribue grandement ce succès aux efforts déployés, notamment 

durant la pause du midi, pour promouvoir l’activité et encourager les élèves à s’inscrire. Elle ajoute que les élèves du 

gouvernement scolaire se montrent très dynamiques et pleinement engagés. Ils apportent d’excellentes idées dont leur 

projet d’aide par les pairs, qui figurait d’ailleurs parmi leurs promesses électorales. Elle croit que cette initiative, qui 

s’inscrit directement dans le projet éducatif, contribuera à augmenter le taux de réussite.  

Bloc – Décisions (Approbations) 

8. Activités complémentaires 
La direction mentionne que toutes les demandes approuvées par le comité de participation de l’établissement (CPE) ont 

été transmises aux membres du CÉ par courriel. Ces dernières ont également été approuvées par la présidence du CÉ. 

9. Planification des contenus en 

orientation scolaire, éducation 

sexuelle et formation personnelle et 

sociale 

Mme Caroline Biron présente le document en lien avec la planification des contenus en orientation scolaire, éducation 

sexuelle et formation personnelle et sociale qui avait a été transmis à tous les membres du CÉ par courriel.  

 

M. Vincent Noël suggère de solliciter l’avis des enseignants de CCQ (culture et citoyenneté québécoise) à ce sujet en fin 

d’année. La direction est en faveur de cette suggestion. 

 

Mme Isabelle Girard ajoute que le cours d’accompagnement en choix de carrière de 5e secondaire sera ajouté au document 

pour l’année scolaire 2025-2026. 

 

M. Vincent Noël propose l’adoption de la planification des contenus en orientation scolaire, éducation sexuelle et 

formation personnelle et sociale tel que présenté. 

 

Cette proposition est approuvée à l’unanimité. 
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10. Règles de vie 2025-2026 - 

modifications 

Mme Caroline Biron mentionne que les règles de vie ont été modifiées en septembre 2025 concernant l’interdiction des 

appareils électroniques. Elle précise également qu’à compter du 26 janvier 2026, les élèves devront s’adresser aux 

membres du personnel en utilisant les appellations « Madame » ou « Monsieur » et en les vouvoyant. De manière 

générale, les élèves le font déjà. Une communication détaillée concernant l’interdiction de l’usage du cellulaire, des 

écouteurs et de tout appareil mobile personnel, du début à la fin des cours, incluant les pauses et le dîner, a été transmise 

à tous les parents le 26 août 2026.  

 

En vertu de l’article 76 de la Loi sur l’instruction publique, le CÉ doit approuver les règles de conduite et les mesures de 

sécurité proposées par la direction de l’école. Ces règles prévoient :  

 

• Les attitudes et comportements attendus en tout temps de la part des élèves. 

• Les gestes et échanges proscrits, peu importe le moyen utilisé (en personne, par les médias sociaux, en 

transport scolaire, etc.). 

• Les sanctions disciplinaires applicables selon la gravité ou la répétition des comportements répréhensibles. 

À compter du 1er janvier 2026, les règles de conduite devront obligatoirement inclure : 

 

• Le droit des élèves et du personnel d’évoluer dans un milieu propice à l’apprentissage, respectueux, 

bienveillant, sécuritaire, inclusif et favorisant la collaboration. 

• Le devoir des élèves de faire preuve de civisme, de respecter l’autorité et leur milieu d’apprentissage, et 

d’adopter des comportements positifs qui soutiennent leur réussite scolaire. 

 

Les comportements attendus des élèves sont les suivants :  

 

• Respecter l’autorité du personnel, les règles de fonctionnement de l’école et celles de la classe. 

• Agir et communiquer de manière respectueuse, polie et courtoise envers tous, et ce, en tout temps et par tous 

les moyens. 

• S’abstenir de tout geste de violence. 

• S’adresser au personnel en utilisant « Madame » ou « Monsieur » et le vouvoiement. 

 

Elle précise que tous les membres du personnel sont responsables de l’application des règles de conduite, tant en classe 

que dans les autres espaces de l’école. 
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M. Luc Vaillancourt propose l’approbation des modifications des règles de vie 2025-2026 telles que présentées. 

 

Cette proposition est approuvée à l’unanimité. 

Bloc – Informations et discussions 

11. Mise en œuvre du projet éducatif 

2023-2027 - suivi 

Mme Isabelle Girard annonce que pour l’édition 2025 du Palmarès des écoles, la Polyvalente de Charlesbourg obtient une 

cote globale de 6,6 sur 10, établie à partir des résultats des épreuves uniques de 2024. Il s’agit d’une progression notable 

par rapport à la cote de 6,2 obtenue l’an dernier, alors que la Polyvalente de Charlesbourg occupait le 197e rang. Cette 

année, la Polyvalente de Charlesbourg se hisse au 149e rang sur 465 établissements évalués au Québec, tout juste derrière 

l’école de La Seigneurie de notre Centre de services scolaire (6,7). La Polyvalente de Charlesbourg figure ainsi parmi les 

meilleures écoles secondaires publiques de la Capitale-Nationale. Les résultats de 2025 laissent croire que la progression 

se poursuivra.  Il y a trois ans, on observait une différence de 6 à 7 % dans les taux de réussite, alors qu’aujourd’hui cet 

écart n’est plus que de 2 %. Cela montre clairement que les objectifs du projet éducatif se réalisent en fonction des cibles.  

 

Plusieurs éléments contribuent à cette réussite : 

 

• Une belle collaboration entre l’équipe-école et les parents; 

• La recherche active de solutions pour soutenir nos élèves à risque; 

• Un excellent travail d’équipe, favorisé par la collaboration et la stabilité du personnel; 

• La créativité des membres du personnel, qui trouvent continuellement de nouvelles façons de faire; 

• Le partenariat avec Diplôme avant la médaille (DAM), qui a un impact positif sur la réussite des élèves; 

• La mise en place d’un centre d’aide en récupération d’histoire 4e secondaire, fréquenté par un grand nombre 

d’élèves, ce qui devrait contribuer à une hausse des résultats dans cette discipline; 

• L’augmentation des heures de co-enseignement, permettant à deux enseignants d’être présents en classe le plus 

souvent possible; 

• Concertations des enseignants ressources pour bien répartir les périodes d’enseignement ressource en fonction 

des besoins des élèves.  

 

Mme Girard mentionne qu’à la fin de cette première étape, les enjeux demeurent les mêmes, notamment en ce qui concerne 

l’histoire du 2eᵉ cycle. Des communautés d’apprentissage professionnelles en français, en mathématiques et en univers 

social ont été mises en place afin de favoriser le travail d’équipe et d’explorer de nouvelles façons de faire en lien avec 

les pratiques probantes issues de la recherche.  
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Finalement, Mme Girard rappelle que le projet éducatif se terminera en 2027. Pour le premier cycle, la cible fixée est déjà 

dépassée, avec un taux de réussite de 74 %. Une révision de l’ensemble des cibles devra probablement être envisagée 

d’ici la fin de l’année scolaire. 

12. Plan d’action pour contrer la 

violence (PAV) 

Mme Caroline Biron mentionne que le 29 octobre, le document du Plan de lutte pour contrer la violence (PAV), a été 

transmis par courriel aux membres du CÉ. Étant donné qu’il compte 34 pages, elle ne fera pas une présentation détaillée, 

mais elle est disponible pour répondre aux questions. Elle présente le document de la planification des activités de 

prévention qui touche divers volets. Elle précise que les dates choisies ne tombent pas avant ni pendant les semaines 

d’examens. Les intervenants de l’école se répartissent les différentes thématiques suivantes : 

 

• Santé mentale; 

• Sexualité; 

• Dépendance; 

• Intimidation / violence; 

• Persévérance scolaire; 

• Intégration scolaire; 

• Mois de l’autisme. 

13. Rapport du comité de parents 

M. Philippe Girard indique qu’il transmettra aux membres du CÉ, d’ici la fin de la semaine, le compte rendu détaillé de 

la dernière rencontre du comité de parents, lequel sera adopté lors de la rencontre du 4 décembre. 

 

Lors de cette rencontre, il a été question du Plan d’engagement vers la réussite (PEVR) du CSSPS, dans lequel on observe 

une baisse importante des résultats. Une équipe a d’ailleurs été déployée afin d’en déterminer les causes pour l’ensemble 

du CSSPS. 

14. Communication des membres de 

la communauté 

• Patro de Charlesbourg 

En raison d’un contretemps, Mme Alexandra Hudon est absente. Un résumé sera donc présenté lors de la rencontre 

du 10 février 2026 

 

• Diplôme avant la médaille (DAM) 

Mme Béatrice Turcotte Ouellet se présente et explique qu’il s’agit de la septième année de partenariat entre 

l’organisme le Diplôme avant la médaille (DAM) et la Polyvalente de Charlesbourg. Cette année, environ 

200 élèves sont accompagnés dans le cadre des activités interscolaires (basketball, soccer et volleyball). 

 

190 rencontres de suivi scolaire et de soutien socioaffectif ont déjà été offertes depuis le début de l’année par les 

coordonnatrices. 
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Des groupes de discussion subventionnés par le ministère de l’Immigration, de la Francisation et de l’Intégration 

(MIFI), destinés aux jeunes issus de l’immigration ont eu lieu. Deux rencontres très enrichissantes ont regroupé 

30 élèves-athlètes, faisant de la Polyvalente de Charlesbourg la seule à accueillir deux groupes d’élèves. Les 

échanges portent sur des sujets qui les intéressent afin de favoriser leur inclusion dans la société québécoise. 

 

Une activité récompense aura lieu le 12 décembre pour 16 élèves-athlètes en reconnaissance de leurs efforts, de 

leur réussite, de leur persévérance et de leurs bons comportements à la suite de la remise des bulletins.  

 

Cette année, DAM souhaite renforcer la collaboration avec les parents et l’équipe-école. Une infolettre sera donc 

diffusée toutes les six semaines afin de mieux faire connaître DAM et de partager des informations sur les élèves-

athlètes. Aussi, plus de 50 communications personnalisées ont été effectuées depuis le début de l’année, ce qui 

facilite des interventions concertées avec les adultes significatifs qui accompagnent les jeunes. 

 

Une feuille de suivi sera transmise en janvier. L’an dernier, cette démarche avait permis une prise en charge 

rapide et efficace des élèves-athlètes. 

 

Elle conclut en soulignant que la synergie et la collaboration avec l’équipe-école demeurent excellentes. DAM 

se réjouit de poursuivre ce partenariat positif au bénéfice des jeunes. 

15. Communication des membres 

• Radio étudiante 

Mme Isabelle Girard annonce que cette année marque l’arrivée d’un tout nouveau projet dans l’école, la radio 

étudiante. Le projet est accompagné par une équipe de responsables dévoués, Luc Vaillancourt, Marc Bergeron, 

Patrick Bélanger et Takumi Emond. Elle demande donc à M. Luc Vaillancourt de prendre parole à ce sujet. 

 

M. Luc Vaillancourt mentionne qu’après plusieurs semaines de préparation, l’installation du système audio est 

maintenant terminée. Les élèves impliqués ont déjà débuté leur entraînement à l’animation. Toujours présents et 

motivés, les élèves impliqués découvrent avec plaisir le monde de la radio. Une formation spéciale a eu lieu lors 

de la journée pédagogique du 21 novembre dernier. Les participants ont appris comment animer à deux micros, 

comment réaliser un mixage et comment parler par-dessus une chanson. D’autres formations sont prévues pour 

enrichir encore leurs apprentissages. Grâce au soutien de l’équipe de responsables, mais aussi grâce à la 

collaboration entre les jeunes eux-mêmes, la radio devient un espace d’entraide et d’apprentissage partagé.  
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16. Communication de la direction 

Saisie des appareils électroniques 

Mme Isabelle Girard mentionne qu’environ 10 à 12 appareils électroniques sont saisis chaque semaine, souvent 

auprès des mêmes élèves récalcitrants. Avec un total de 1 770 élèves, ce nombre demeure très satisfaisant 

puisqu’il montre que les élèves respectent la règle et collaborent. 

 

Départ de Mme Caroline Biron 

Mme Isabelle Girard annonce le départ à la retraite de Mme Caroline Biron, directrice adjointe. Elle souligne que 

Mme Biron travaille à ses côtés depuis de nombreuses années et qu’elle est progressivement devenue son bras 

droit. L’an dernier, durant son absence, Mme Biron a assuré la relève avec un brio remarquable. Elle a dû assimiler 

de nouveaux apprentissages en un temps record, faisant preuve de la rigueur qui la distingue, mais surtout d’un 

engagement et d’une générosité de cœur exemplaires. Mme Girard ajoute que Mme Biron est une personne 

exceptionnelle et que son départ représente une perte importante pour l’équipe. Elle la remercie chaleureusement 

et tient à rappeler à quel point elle a été profondément appréciée, tant par l’équipe-école que par l’équipe de 

gestion, tout au long de son parcours. 

17. Communication de la présidence 

M. Philippe Girard rappelle que la Semaine de la persévérance scolaire se tiendra du 16 au 20 février 2026. 

 

Il souligne également que, travaillant pour le Conseil en éducation des Premières Nations et étant lui-même Innu, il a à 

cœur de mettre en valeur les cultures autochtones aussi souvent que possible. Dans cette optique, il souhaite promouvoir 

le site internet Les Voix du territoire. Mis en ligne par le CEPN, ce site rassemble des informations sur les onze nations 

autochtones du Québec. En cliquant sur chacune d’elles, il est possible d’accéder à une variété de ressources liées à leur 

culture. Par exemple, la section consacrée aux Anichinabés permet d’explorer leur territoire, leurs communautés et 

plusieurs contenus pertinents. Cet outil constitue une excellente ressource pour distinguer, par exemple, les Inuits des 

Innus, approfondir les connaissances sur les réalités autochtones et enrichir les cours, que ce soit en univers social, en 

géographie ou dès qu’un contenu autochtone est abordé. Comme il s’agit d’une ressource créée par les nations 

autochtones elles-mêmes, elle est à la fois fiable, authentique et très accessible. 

 

Mme Girard précise que le lien permettant d’accéder au site Internet sera diffusé dans le Huskies-Express, afin que 

l’ensemble du personnel puisse y accéder.  

Levée de l’assemblée 

M. Philippe Girard propose la levée de l’assemblée à 20 h 24. 

 

Cette proposition est adoptée à l’unanimité. 
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  Sarah-Jane Martineau 
   

Président de l’assemblée  Secrétaire de l’assemblée 

 

Levée de l’assemblée : 20 h 24 

Prochaine rencontre : 7 avril 2026 


