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Sont présent(e)s : 
 

Monsieur François Arseneau-Chiasson, représentant du personnel de soutien 

Madame Isabelle Bastien, représentante du personnel professionnel 

Madame Nouha Belkadi, représentante des parents 

Madame Ève-Marie Deschênes, représentante des élèves 

Monsieur Mhamed El Bourki, représentant des parents (substitut) 

Madame Myriam Gagnon, représentante des parents 

Madame Isabelle Girard, représentante de la direction 

Monsieur Philippe Girard, représentant des parents  

Monsieur Laurent Goulet-Vaugeois, représentant du personnel enseignant 

Monsieur Maxime Jacques-Gagnon, représentant du personnel enseignant 

Madame Marie-Pierre Lanthier, représentante des parents 

Madame Willeke Mittner, représentante du personnel enseignant 

Monsieur Vincent Noël, représentant du personnel enseignant 

Madame Frédérika O’Sullivan Zschornack, représentante du personnel enseignant 

Madame Céline Poirier, représentante des parents 

Monsieur Ali Saadi, représentant des parents 

Madame Seynabou Top, représentante des parents 

Monsieur Sébastien Tremblay, représentant des parents 

Monsieur Dylan Simo Koyoué, représentant des élèves 

Monsieur Luc Vaillancourt, représentant du personnel enseignant 

 
 

 Invité(e)s : 

 

Madame Caroline Biron, directrice adjointe 

Madame Anne Goupil, gestionnaire administrative d’établissement 

 

Sont absent(e)s : 

 

 

 

 

 
 

1. Mot de bienvenue Mme Isabelle Girard souhaite la bienvenue aux membres du conseil d’établissement.  

2. Vérification du quorum 
Après vérification du quorum, Mme Isabelle Girard déclare la séance du conseil d’établissement ouverte. Les membres 

procèdent ensuite à une présentation à tour de rôle. 

3. Adoption de l’ordre du jour de la 

séance ordinaire du 21 octobre 2025 

M. Philippe Girard propose l’adoption de l’ordre du jour de la séance ordinaire avec l’ajout des trois points d’approbation 

suivants : 

 

• Demandes de campagne de financement; 

• Plan d’action pour contrer la violence; 

• Planification annuelle des contenus en orientation scolaire, éducation sexuelle et formation personnelle et sociale. 

 

Cette proposition est adoptée à l’unanimité. 
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4. Élection de la présidence 

Afin d’assurer le déroulement des élections, les membres mandatent Mme Isabelle Girard pour assumer le rôle de la 

présidente d’élection. 

 

M. Philippe Girard présente sa candidature au poste de président du conseil d’établissement de la Polyvalente de 

Charlesbourg et est élu à l’unanimité. Il remercie chaleureusement Mme Nouha Belkadi, présidente du CÉ 2024-2025, 

pour son engagement et le travail accompli. 

5. Élection au poste de substitut à la 

présidence 

Mme Nouha Belkadi présente sa candidature au poste de présidente substitut du conseil d’établissement de la Polyvalente 

de Charlesbourg et est élue à l’unanimité. 

6. Adoption du procès-verbal de la 

séance ordinaire du 10 juin 2025 

M. Luc Vaillancourt propose l’adoption du procès-verbal de la séance ordinaire du 10 juin 2025 avec les modifications 

suggérées. 

 

Cette proposition est adoptée à l’unanimité. 

7. Suivis au procès-verbal de la 

séance ordinaire du 10 juin 2026 

• Règles de vie (ajout règle cellulaire) 

Mme Isabelle Girard rappelle que les règles de vie devront être approuvées lors de la séance du conseil 

d’établissement du 2 décembre. Elle précise également que, lors de la séance du 10 juin dernier, aucune décision 

n’avait été prise concernant les sanctions liées à l’interdiction des appareils électroniques personnels. 

 

En début d’année, il a été convenu avec l’équipe-école que lorsqu’un appareil doit être confisqué, l’élève est 

accompagné au bureau des surveillants, où il dépose son appareil dans l’espace sécurisé prévu à cet effet. L’élève 

signe alors le registre de dépôt. Ensuite, les parents ou répondants légaux reçoivent une notification accompagnée 

d’un message expliquant la procédure de récupération : l’appareil sera disponible afin d’être récupéré par le 

parent le jour même, avant 16 h 30, au bureau des surveillants. Le parent doit signer lors de la remise de l’appareil. 

En cas de récidive, le système d’encadrement régulier s’applique. 

 

Depuis le début de l’année, une moyenne de 20 appareils est saisie chaque semaine, sur un total de 1 770 élèves. 

Ce résultat est jugé très satisfaisant : il témoigne du respect de la règle par les élèves et de leur collaboration. La 

réaction des élèves est positive ; ils s’impliquent dans les activités de la vie étudiante, jouent à des jeux de société 

ou de cartes, et pratiquent divers sports sur les terrains extérieurs. 

 

Concernant l’utilisation des Chromebook à des fins pédagogiques dans les espaces communs, des « zones de 

travail » clairement identifiées sont mises à la disposition des élèves. Ceux-ci sont orientés vers ces espaces 

lorsqu’ils souhaitent réaliser des travaux ou devoirs, facilitant ainsi la supervision des activités effectuées sur les 

appareils par les surveillants. 

 

• Accueil des élèves de 1re secondaire 

Mme Isabelle Girard indique que la décision de limiter à une demi-journée l’accueil des élèves de 1re secondaire, 

plutôt qu’à une journée complète, a eu des effets positifs. La formule sera reconduite l’an prochain.  
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M. Luc Vaillancourt explique que, malgré l’envoi d’une lettre détaillée au sujet de la rentrée, plusieurs élèves 

croyaient que le premier jour de classe correspondait à un jour du cycle 1, alors qu’il s’agissait en réalité d’un 

jour du cycle 2. 

 

Organisation scolaire 2025-2026- modification 

Mme Isabelle Girard mentionne que deux groupes du programme Exploratoire ont été ouverts en 1re secondaire 

plutôt que trois comme prévu initialement. Le nombre d’élèves dans les autres niveaux demeure inchangé. 

8. Interventions du public 

• Ordre de priorité dans les programmes- Procédure d’inscription 1re secondaire (2026-2027) 

Un parent se questionne quant à la transparence et la communication en lien avec l’inscription des élèves dans 

les programmes pour l’année scolaire 2025-2026. 

 

Mme Isabelle Girard répond que le Guichet unique a été remplacé par la nouvelle application « Inscris-toi! ». 

 

Selon la loi, l’école est dans l’obligation d’inscrire les élèves du bassin géographique qui le souhaitent, jusqu’au 

1er juin de chaque année. Après cette date, il sera possible d’offrir les places non comblées aux élèves hors bassin. 

Les prévisions de clientèle pour les prochaines années annoncent que l’école sera à pleine capacité avec les élèves 

du bassin uniquement.   

 

• Plan d’action pour contrer le vol 

Un parent mentionne que les vols semblent avoir augmenté au cours des deux dernières années et souhaite 

connaître les mesures prévues pour y faire face. Mme Isabelle Girard précise que, selon les données de l’école, 

aucune hausse n’a été observée et présente le plan d’action mis en œuvre pour contrer le vol.  

 

Vol à la cafétéria : 

 

o 1re offense :  

 

▪ Pas le droit de fréquenter la cafétéria durant une semaine ; 

▪ Rencontre avec la responsable ; 

▪ Appel aux parents. 

 

o 2e offense : 

 

▪ Pas le droit de fréquenter la cafétéria durant trois semaines ; 

▪ Appel aux parents ; 

▪ Référer au policier-école. 

 

o 3e offense : 

 

▪ Interdit de fréquenter la cafétéria pour deux mois ; 
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▪ Appel aux parents ; 

▪ Rencontre avec le policier-école. 

 

Vol d’un bien à autrui :  

 

▪ Informer les parents via l’info parents et les élèves que le casier doit être barré en tout temps ; 

▪ Opérations cadenas pendant l'année scolaire ; 

▪ Si le casier est barré : suspension à l’interne et rencontre avec le policier.  

 

Les élèves qui sont victimes de vol doivent en faire part à leur T.E.S de niveau ou à un surveillant d’élèves et il 

sera accompagné dans les démarches.  

 

• Assurance maladie des élèves 

Un parent a informé Mme Nouha Belkadi qu’il jugeait inapproprié que le montant de l’assurance maladie soit 

automatiquement ajouté à la facture scolaire de l’élève. Mme Anne Goupil précise que les parents qui ne 

souhaitent pas souscrire à cette assurance peuvent simplement déduire le montant de 1,50 $ de la facture et 

envoyer un courriel à son adjointe pour le confirmer. Cette année, seulement 13 parents ont choisi de renoncer à 

cette assurance. Elle souligne que si le montant n’était pas inclus automatiquement dans les factures des 

1 767 élèves, il faudrait dédier une personne à la saisie manuelle des données dans GPI, un travail qui prendrait 

environ une semaine. L’école n’a pas le personnel pour faire une telle opération. 

 

Un membre parent soulève le fait que pour une petite somme, les parents ne prennent pas la peine de faire annuler 

l’assurance. Elle questionne également à savoir si les validations légales ont été faites quant à cette façon de 

procéder. La direction répond que le Centre de service a fait toutes les validations juridiques nécessaires.     

 

• Mot de passe des élèves du CSSPS 

Un parent a questionné Mme Nouha Belkadi quant à la raison pour laquelle les mots de passe des élèves ne sont 

pas changés au passage du primaire vers le secondaire. Il considère la situation non sécuritaire. Mme Isabelle 

Girard explique avoir questionné le service concerné au CSS à ce sujet. Ce dernier cherche actuellement une 

solution à cet effet. Le mot de passe pourrait alors être modifié une fois par année. Il s’agit d’une lourde opération 

qui touche 30 000 élèves et certains enjeux liés à l’évaluation en mode numérique sont actuellement soulevés.   
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9. Suivis du gouvernement scolaire 

Les représentants des élèves se sont présentés et ont expliqué leur rôle au sein du gouvernement scolaire. 

 

Parmi les promesses électorales nous retrouvons notamment :  

 

• Le retour de la journée hivernale; 

• Le projet « Classe d’entraide » (aide par les pairs); 

• Un festival printanier; 

• Une boîte à idées; 

• Des journées thématiques, telles que : 

 

o Profs en élèves / élèves en profs; 

o Amène n’importe quoi sauf ton sac à dos; 

o Ta future carrière. 

 

Ils mentionnent que les activités du midi sont très appréciées par les élèves. De plus, ils s’amusent avec des jeux de 

société, des jeux de cartes et des jeux de poker. Les élèves aimeraient également que la diffusion de films sur l’heure du 

dîner soit plus régulière. 

 

Cette année, la radio étudiante fera son retour. Les représentants souhaitent la rendre plus interactive en organisant des 

jeux et des concours afin d’attirer davantage d’auditeurs. 

 

Une demande a été formulée afin d’inclure les élèves de l’adaptation scolaire dans les voyages et les activités 

complémentaires, à la suite d’une requête d’une enseignante de CPC. 

 

Ils expriment le souhait de mettre en valeur les arts et la musique et aimeraient avoir la possibilité de créer un comité à 

cet effet. 

 

Enfin, la Fête de la Poly a connu un bon taux de participation et a été grandement appréciée par la majorité des élèves. 

Bloc – Décisions (Approbations) 

10. Représentant(e)s de la 

communauté 

La direction informe les membres que le Patro de Charlesbourg et l’organisme Diplôme avant la médaille (DAM) sont 

intéressés à faire partie du conseil d’établissement comme membres représentants de la communauté. Le Patro et DAM 

sont des partenaires importants pour la Polyvalente, et ce, depuis plusieurs années. Ces derniers sont intéressés à 

poursuivre leur participation au sein du conseil d’établissement.  

 

Mme Marie-Pierre Lanthier questionne à savoir si d’autres partenaires de la communauté ont manifesté leur intérêt à 

participer comme membre, au conseil d’établissement de la polyvalente. La direction répond que seuls le Patro et DAM 

se sont manifestés.  

 

Mme Marie-Pierre Lanthier propose le Patro de Charlesbourg et le Diplôme avant la médaille (DAM) comme représentants 

de la communauté.  
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Cette proposition est approuvée à l’unanimité. 

11. Règles de régie interne 2025-

2026 

Mme Isabelle Girard présente les règles de régie interne. Une nouvelle section a été ajoutée afin de préciser la procédure 

à suivre lorsqu’un vote doit être tenu lors de l’assemblée générale annuelle des parents. M. Philippe Girard propose 

d’utiliser le mode de scrutin préférentiel, et les membres donnent leur accord. 

De plus, un membre suggère d’inclure aux règles de régie interne la publication des comptes rendus sur le site Internet 

de l’école une fois qu’ils auront été adoptés. 

M. Ali Saadi propose l’adoption des règles de régie interne 2025-2026, incluant les modifications présentées. 

Cette proposition est approuvée à l’unanimité. 

12. Calendrier des rencontres 2025-

2026 

Un calendrier de six rencontres du conseil d’établissement est déposé. Les dates suggérées sont les suivantes : 

 

• 2 décembre 2025 

• 10 février 2026 

• 7 avril 2026 

• 12 mai 2026 

• 9 juin 2026 

Mme Isabelle Bastien en propose l’adoption.    

 

La direction précise que si un représentant des parents doit s’absenter, il doit en informer sa collaboratrice, Mme 

Martineau, dès que possible. 

 

Cette proposition est approuvée à l’unanimité. 

13. Processus d’approbation des 

activités complémentaires 

Mme Isabelle Girard fait la lecture du processus d’approbation des demandes d’activités complémentaires : 

 

« Selon les règles de régie interne, il est statué par les membres du conseil d’établissement qu’une délégation de pouvoir 

est accordée à la direction de l’école afin d’autoriser la participation à des sorties éducatives à la suite de la présentation 

de celles-ci au Comité de participation des enseignants (CPE). Ceci permet la réalisation des activités avant leur 

présentation au conseil d’établissement étant donné que les rencontres ont lieu tous les deux mois. Suite à une séance du 

CPE, la direction s’engage à transmettre par courriel la liste des activités qui ont été approuvées à des fins de consultation 

pour une période de 24 heures. Durant cette période, tous les membres votants peuvent exprimer leur désaccord pour une 

ou plusieurs sorties éducatives. Dans une telle situation, l’approbation de cette ou ces sorties(s) serait discutée lors de la 

séance à venir. À l’exception de la présidence, les membres n’ont pas à répondre à cette consultation pour donner leur 

approbation. À la fin de cette période de 24 heures et avec l’approbation de la présidence, les sorties éducatives n’ayant 

pas fait l’objet de désaccord sont réputées être approuvées conformément à l’article 87 de la Loi sur l’instruction 

publique ». Voici les trois étapes à retenir : 
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1. Approbation des demandes d’activités complémentaires par le CPE; 

2. Envoi par courriel des demandes d’activités complémentaires à tous les membres du CÉ; 

3. Approbation des demandes d’activités complémentaires par la présidente.  

 

M. Sébastien Tremblay propose l’approbation du processus d’approbation des demandes d’activités complémentaires tel 

que présenté.  

 

Cette proposition est approuvée à l’unanimité. 

14. Activités complémentaires 
La direction mentionne que toutes les demandes approuvées par le comité de participation de l’établissement (CPE) ont 

été transmises aux membres du CÉ par courriel. Ces dernières ont également été approuvées par la présidente du CÉ. 

15. Demandes de campagne de 

financement 

Une demande de campagne de financement de la part de Mme Valérie Bélanger, enseignante d’arts plastiques des élèves 

de CPC1, CPC2, Perspective et du groupe Explo + est présentée. 

Afin de faire vivre une belle activité récompense en groupe en fin d’année, Mme Bélanger souhaite organiser une vente 

d’articles fabriqués à la main par les élèves de CPC1, CPC2, Perspective et du groupe Explo + qui sont les suivants : 

 

• Projets de couture : napperons, sac à vin, porte-clés, etc; 

• Projets en bois : petits sapins, sous-verres, etc; 

• Cartes de fête : Noël, St-Valentin, etc. 

Les projets sont sujet à changement, selon la disponibilité des matériaux et du budget. 

 

Mme Marie-Pierre Lanthier propose l’approbation de la demande de campagne de financement de Mme Valérie Bélanger 

tel que présentée. 

 

Cette proposition est approuvée à l’unanimité. 

 

Une demande de campagne de financement de la part de l’équipe de robotique du 2e cycle est présentée. 

 

Afin de réduire les frais liés à la participation au Festival de Robotique de Montréal, qui se tiendra du 9 au 11 avril 2026, 

l’équipe de robotique du 2eᵉ cycle souhaite organiser une vente de beignes Krispy Kreme lors de la soirée de Noël du 

18 décembre prochain. Elle aimerait également tenir au moins deux collectes de canettes afin de diminuer le coût du 

voyage à Montréal, estimé à environ 500 $ par élève. Une dérogation à la politique alimentaire de l’école sera nécessaire 

pour la vente de beignes. Toutefois, l’équipe de robotique du 2eᵉ cycle estime que cette soirée festive constitue un moment 

idéal pour réaliser cette campagne de financement. 

 

M. Laurent Goulet-Vaugeois propose l’approbation de la demande de campagne de financement de l’équipe de robotique 

du 2e cycle tel que présentée. 

 

Cette proposition est approuvée à l’unanimité. 
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16. Plan d’action pour contrer la 

violence 

Mme Caroline Biron présente le plan d’action pour contrer la violence (PAV). Elle explique que conformément à la Loi 

sur l’instruction publique (RLRQ, chapitre I-13.3, notre école met en œuvre un plan de lutte visant à prévenir et contrer 

toute forme d’intimidation ou de violence. L’objectif de la Polyvalente de Charlesbourg et d’offrir à chaque élève un 

milieu d’apprentissage sain, sécuritaire et respectueux, où il peut s’épanouir pleinement. Le PAV sera transmis par 

courriel à l’ensemble des membres du CÉ. 

 

La direction mentionne qu’un suivi sera fait régulièrement et que le PAV est révisé annuellement.    

 

Mme Céline Poirier propose l’approbation du plan d’action pour contrer la violence (PAV) tel que présenté.   

 

Cette proposition est approuvée à l’unanimité. 

17. Planification annuelle des 

contenus en orientation scolaire, 

éducation sexuelle et formation 

personnelle et sociale 

En raison de l’heure tardive, la présentation de la planification annuelle des contenus en orientation scolaire, en éducation 

à la sexualité et en formation personnelle et sociale est reportée à la prochaine séance du conseil d’établissement. D’ici 

là, les membres recevront la documentation pertinente pour analyse.  

Bloc – Décisions (adoptions) 

18. Rapport annuel 

Mme Belkadi présente le rapport annuel 2024-2025. 

 

M. Vincent Noël en propose l’adoption avec les modifications suggérées. 

 

Cette proposition est approuvée à l’unanimité. 

19. Budget 2025-2026 

Mme Anne Goupil présente le budget 2025-2026.  

 

Malgré une augmentation de la clientèle, le budget a diminué de près d’un million par rapport à l’an dernier. 

 

Les frais de déneigement s’élevaient à 80 000 $ pour l’année 2024-2025, alors qu’ils atteignent 180 000 $ cette année, 

soit une augmentation considérable.  

 

Les principaux postes budgétaires en lien avec les dépenses de fonctionnement sont les suivants : 

 

• 10000 - Enseignement - Fonctionnement des classes :  1 083 299 $ 

• 21000 - Dépenses d'administration :  1 471 829 $ 

• 22000 - Moyens d'enseignement (bibliothèque et informatique) :  572 376 $ 

• 23000 - Services complémentaires (psy, ortho, TES, aide au devoir, etc.) :  2 273 690 $ 

• 24000 - Services pédagogiques et d'appoints :  282 862 $ 

• 25000 - Réussite éducative et activités pédagogiques :  49 516 $ 

• 26000 - Perfectionnement des cadres, enseignants autres, PNE et soutiens : 25 493 $ 

• 26200 - Perfectionnement des enseignants (conventionné) :  22 862 $ 

• 27000 - Activités culturelles sportives et sociales :  775 222 $ 

• 32000 - Services alimentaires :  7 500 $ 
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• 51340 - Conseils d'établissements :  1 000 $ 

• 60000 - Activités d'entretien et réparation MAO, bâtisses et terrains :  800 401 $ 

• 70000 - Projets spéciaux (Stagiaires, prêt de service) : 0 $ 

 

M. Maxime Jacques-Gagnon propose l’adoption du budget 2025-2026 tel que présenté.  

 

Cette proposition est approuvée à l’unanimité. 

20. Changement au calendrier 

scolaire  

Mme Isabelle Girard propose l'organisation d’un réveillon le 18 décembre, de 16 h 15 à 20 h 30. À cette occasion, les 

élèves bénéficieraient d’un congé le 19 décembre. Toutefois, advenant une fermeture de l’école le 18 décembre en raison 

d’une tempête, la journée du 19 décembre redeviendrait une journée régulière de classe. 

 

M. Luc Vaillancourt propose de modifier le calendrier scolaire 2025-2026 tel que proposé. 

 

La proposition est adoptée à l’unanimité. 

Bloc – Informations et discussions 

21. Mise en œuvre du projet éducatif 

2023-2027 - suivi 

Mme Isabelle présente brièvement le projet éducatif. Ce dernier sera transmis à l’ensemble des membres du CÉ par 

courriel. 

 

Ce point sera traité plus en détail lors de la séance du CÉ prévue le 2 décembre. 

22. Formulaire - Plan de formation 

obligatoire des membres 

Mme Isabelle Girard précise aux nouveaux membres du conseil d’établissement qu’ils doivent visionner l’ensemble des 

capsules pour la formation obligatoire des membres et remettre le formulaire attestant que la formation a bien été suivie 

à sa collaboratrice. Le lien pour visionner les capsules a déjà été envoyé aux membres. 

23. Formulaire - dénonciations 

d’intérêts 

Mme Isabelle Girard demande aux membres du CÉ de remplir le formulaire papier « dénonciations intérêts » et de remettre 

celui-ci à sa collaboratrice. 

24. Formulaire – Divulgation 

Fédération des comités de parents 

Mme Isabelle Girard demande aux représentants des parents de remplir le formulaire « Divulgation – Fédération des 

comités de parents » via un lien qui sera transmis par courriel par sa collaboratrice. 

25. Formulaire – Divulgation 

Fédération des comités de parents 

Mme Isabelle Girard demande aux représentants des parents de remplir le formulaire « Divulgation – Fédération des 

comités de parents » via un lien qui sera transmis par courriel par sa collaboratrice. 

26. Rapport du comité de parents 

M. Philippe Girard annonce les résultats des élections du comité de parents du CSSPS :   

  

• Présidente : Mme Michelle-Anne Wesley 

• 1re vice-présidente – Mme Rejeny Beaupré 

• 2e vice-présidente – M. Alexandre Martinez 

• 2e délégué à la Fédération de parents – M. Frank Nadeau 
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• Secrétaire – Mme Mamadi Fatoumata Cissé 

• Trésorier – M. Mostafa Oubellouch 

• Comité de transport – M. Philippe Girard 

• Comité de vérification – M. David Richard 

Il mentionne que la prochaine rencontre aura lieu le 22 octobre et invite les membres du CÉ à lui transmettre leurs 

propositions de sujets qu’ils souhaiteraient soumettre au comité de parents. 

27. Communication des membres 
À l’occasion de la semaine dédiée aux directions d’établissement scolaire, Mme Isabelle Bastien tient à remercier 

chaleureusement l’équipe de direction pour leur engagement et leur précieuse contribution 

28. Communication de la direction 

Mme Isabelle Girard indique que l’école est toujours à la recherche de deux T.E.S. à temps plein pour répondre à ses 

besoins. L’équipe enseignante, quant à elle, est complète. Elle souligne que le contexte de pénurie de personnel est moins 

préoccupant que lors des années précédentes. 

29. Communication de la présidence M. Philippe Girard remercie les membres du CÉ pour leur participation au sein du CÉ.  

30. Levée de l’assemblée 

M. Vincent Noël propose la levée de l’assemblée à 22 h.  

 

Cette proposition est adoptée à l’unanimité. 

 

 

Philippe Girard  Sarah-Jane Martineau 
   

Président de l’assemblée  Secrétaire de l’assemblée 

 

Levée de l’assemblée : 22 h  

Prochaine rencontre : 2 décembre 2025 


